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dŚĞ�ůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛϯϴ;ϲͿ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ�͚ƌŝƐŬ͛ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂǁ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�;>�͛ƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�Ɛϯϴ;ϲͿ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘��dŚĞ�ůĂǁ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐĂƌĞ�ŽƌĚĞƌͿ�ŵĂŶǇ�ůĂǁǇĞƌƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂƌŐƵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�� 

 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĨŽƐƚĞƌ� ĐĂƌĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌƵƐĞ� ŽĨ� Ɛϯϴ;ϲͿ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŝƐĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

 

>ĞŐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ 

 

tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�>�͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�>��ĮƌƐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�Ă�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�WZ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�/�K͘ϭ�/ŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�>��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůĨĂƌĞ͘Ϯ��/Ĩ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�͚ƉůĂĐĞ���ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͛͘ϯ�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�>��ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘��dŚĞ�>��ŝƐ�
ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�͚ŐŝǀĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛ϰ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂǀĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

 
>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĚƵƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͗ϱ 

· �ƐĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĚƵĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�WZ͖ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�;ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞͿ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ��͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖ 

· /Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ���ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐŝďůŝŶŐ͖ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ��͛Ɛ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚͿ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘���� 

 
�ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ă�ĐŚŝůĚ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�;Žƌ� ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇͿ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
͚ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƐƚĞƌ-ƉĂƌĞŶƚ͛͘����ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�Ă��K�Žƌ�ĂŶ�/�K�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�
Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌ͘�� 

 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
ϭ^ϮϮ�;ϯͿ����ϭϵϴϵ 
Ϯ^ϮϮ�;ϰͿ����ϭϵϴϵ 
ϯ^ϮϮ�;ϱͿ����ϭϵϴϵ 
ϰ^ϮϮ�;ϳͿ����ϭϵϴϵ 
ϱ^ϮϮ�;ϴͿ����ϭϵϴϵ� 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŚĂŵďĞƌƐ�ͮ�&ĂŵŝůǇ�>Ăǁ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�        dŚĞ�ůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛϯϴ;ϲͿ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ�͚ƌŝƐŬ͛ 
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��ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵůů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƐ�Ă�͚ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌ͛�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�>��ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ͘ϲ��dŚŝƐ�
ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚Ă�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚƌĞŶĚŝůǇ�ĂƐ�Ă�͚ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐ�Ϯϰ͛͘��/Ŷ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�
ůĞŐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚�ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�
WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϬ͛͘��dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͗ 

 
ϭ͘ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ— 

Ă͘ ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ���ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ 

ď͘ ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ���ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϮ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� Ă� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨŽƐƚĞƌ� ƉĂƌĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƉĞƌŝŽĚ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ϭϲ� ǁĞĞŬƐ�
;͞ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͟Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ϮͿ͘ 

 
 
dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͗ 

 
Ă͘  ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ— 

ŝ͘  ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ 

ŝŝ͘  Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ� 
  ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ���ǁŝůů�ůŝǀĞ͕ 

   ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϰ͕ 

ď͘  ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� 
  ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ��͛Ɛ�ǁĞůĨĂƌĞ� 
  ĂŶĚ�ŵĞĞƚ��͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ� ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ 

Đ͘  ŵĂŬĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� 
  ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϮ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;͞ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� 
  ƉƌŽĐĞƐƐ͟Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĞǆƉŝƌĞƐ͘ 

 
^Ž͕�ŝŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>��ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ϭϲ�ǁĞĞŬƐ͘��dŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ϳ��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌ͘ 

 
dŚĞ�>��ŚĂƐ� ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�ϴ�ǁĞĞŬƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ͚ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĨƵůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͛͘� �dŚĞ�>��ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ůŽŶŐĞƌ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ϴ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 ϲdŚĞ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�WůĂĐĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϬ�ƌĞŐϮϰ;ϭͿ 
ϳŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƵŬƐŝͬϮϬϭϬͬϵϱϵͬƐĐŚĞĚƵůĞͬϰͬŵĂĚĞ 

ϴdŚĞ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�WůĂĐĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƐĞ�ZĞǀŝĞǁ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϬ�ƌĞŐϮϱ;ϭͿ-;ϯͿ� 
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>ĞŐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�Ɛϯϴ;ϲͿ 

 
^ϯϴ;ϲͿ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘��/ƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐĂƌĞ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�͚ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛͘�� 

 
/ƚ� ŝƐ�ƐĞƩůĞĚ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ɛϯϴ;ϲͿ�ƚŽ� ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�>��ƉůĂĐĞƐ�Ă�ĐŚŝůĚ� ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� � /ŶĚĞĞĚ͕�
DƵŶďǇ�>:�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ZĞ���ϮϬϬϵ��t,��ϴϲϱ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ƚŽ�ŽǀĞƌƌƵůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶƐŝƐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ͚ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͛�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� �dŚĞ�ĐĂƐĞůĂǁ� ĨƌŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂƉƉĞĂůƐ�Ăůů� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ�>�͛Ɛ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ƐƵĐŚ�
ŽƌĚĞƌƐ� ƚŽ� ĚŝĐƚĂƚĞ� Ă� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞŵ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� Ă� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ͘ 

 
dŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ůŝƩůĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŽƵƌƚ� ŝŵƉŽƐŝŶŐ� Ă� Ɛϯϴ;ϲͿ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂǀŽŝĚƐ� ƚŚĞ� >�� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ĂďŝĚĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ͘� � �ƐƐĞŶƟĂůůǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ͚ƌŝƐŬ͛� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝĐƚĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� >�͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�>��ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌŝƐŬ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

 
dŚĞ�ŝƐƐƵĞ 

 
dŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚƌĞŶĚ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŝƐ� ĨŽƌ� >�͛Ɛ� ƚŽ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŚŝůĚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ƵŶĚĞƌ� Ɛϯϴ;ϲͿ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ͘��dŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>��ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

 
dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĂƌĞƌ�͚ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Ϯϰ͛�Žƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŽƉƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ďĞ� Ă� Ɛϯϴ;ϲͿ� Žƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ũƵƐƚ� ďĞ� Ă� �ŚŝůĚ� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�KƌĚĞƌ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ͘��
WƌŝǀĂƚĞ� ůĂǁ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƉĂƌƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŶ� /�K� ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ� ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ� ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘��dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�>��ŝŶƐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�;ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĂŶƚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞͿ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�Ɛϯϴ;ϲͿ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�� 

 
dŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĚŽǁŶƐŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� ;ŽŌĞŶ�ŵŝƐƐĞĚ� ďǇ� >�͛ƐͿ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŚĂƐ� ĚŝĐƚĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ŝƚ�
ƌĞŵŽǀĞƐ� Ă�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >�� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͘� ��ŶǇ�ƉůĂŶŶĞĚ� ƌĞŵŽǀĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ĐĂƌĞƌ͕� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�ĐŽƵƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� Ɛϯϴ;ϲͿ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ũƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƐƚĞƌ�
ĐĂƌĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�>��ǁŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘ 

�Ɛ�ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǀĞƌǇ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ�Ă� >�� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� �tĞ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ƚŽŽ� ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�>��
ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŶŽŶ-ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�>��ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝĨ�Ăƚ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�
ŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵƚ�ĐƌƵĐŝĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶǇ�ĨƵůůĞƌ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŽŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�>�͛Ɛ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�
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